Formelsamling till Foretagsekonomi 1, Kalkylering och Budgetering
Olika uppgifter, olika system, olika kostnadsbegrepp!

Resultatredovisning och rorliga och fasta kostnader

- Total kostnad: TK (Q) = Total fast kostnad + Rorlig kostnad/st * Q
- Resultat (Q) = Total intakt (Q) — Total kostnad (Q)
- Vinstmarginal =  Vinst per st/Pris per st Vinstmarginal raknas i [%]

- Tackningsbidrag/st = Sarintakt/st — Sarkostnad/st
- Totalt tackningsbidrag = Tl — (TRK + eventuella 6vriga ordersarkostnader)
- Tackningsgrad eller bidragsprocent: TG = TB/Intakt uttryckt i [%]

- Nollpunktsvolym = TFK/(Pris — RK) = Samkostnad / TB/st
- Nollpunktsomsattning = Nollpunktsvolym * pris/st = Samkostnad/TG

Periodkalkyler och styckkostnadsberakning

- Sjalvkostnad enligt Divisionskalkyl = Total kostnad / verklig volym

- Sjalvkostnad enligt Normalkalkyl = TFK/normalvolym + TRK/verklig volym

- Sjélvkostnad enligt Minimikalkyl = Rorlig kostnad/st eller ordersarkostnad

- Sjalvkostnad enligt Restkalkyl = SJK. for huvudprodukt — bidrag fran biprodukt
- Sjalvkostnad enligt Ekvivalentkalkyl =» Viktad resursforbrukning
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SJALVKOSTNAD = Direkta kostnader + rimlig andel indirekta kostnader

Tillverkande foretag Handelsforetag Tjansteforetag

Direkt material Ink6pspris Direkta lonekostnader
MO-palagg Varuomkostnadspalagg Projektomkostnadspalagg
Direkt 16n Dir hanteringskostnader Spec direkta kostnader
TO-palagg rorlig Dir lagerhallningskostnader

TO-palagg fast
Spec dir tillverkningskostnader

PRODUKTIONSKOSTNAD VARUKOSTNAD PROJEKTKOSTNAD
AO-palagg AO-palagg AO-palagg

FO-palagg FO-palagg FO-palagg

Spec dir forsaljningskostnader Spec dir forsaljningskost.

SJALVKOSTNAD SJALVKOSTNAD SJALVKOSTNAD

Fordelning av indirekta kostnader sker m h a palaggssatser enligt kausalitetsprincipen



Palaggssats = Omkostnad for en period / Palaggsbasens storlek for samma period
Vid normalkalkyl fordelas fasta omkostnader pa en normalperiods palaggsbas

Stegfordelning av omkostnader

Bestdm vad som &r hjalp- respektive huvudkostnadsstalle

Bestdm fordelningsordning for aktuella hjalpkostnadsstallen

Valj fordelningsnyckel (palaggsbas) for fordelning av hjalpkostnadsstallets kostnad
Berakna hjalpkostnadsstéllets "palaggssats” genom att fordela hjalpkostnadsstéllets
omkostnad pa fordelningsnyckelns storlek

Fortsatt proceduren tills alla hjalpkostnadsstallens omkostnader ar fordelade pa aktuella
huvudkostnadsstallen
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Kostnadsredovisningssystem konstrueras efter kalkylmodellen!
Standardkostnader =» Kostnadskontroll =» Avvikelseanalys

Direkta kostnadsdifferenser for en resurs

Prisdifferens = Verklig kvantitet * (Standardpris — Verkligt pris)
Kvantitetsdifferens = Standardpris * (Kvantitet standard — Verklig kvantitet)

Omkostnadsdifferenser

* Rorliga omkostnadsdifferenser:
Palaggsdifferens = Verklig Bas (Budgeterat palagg — Verkligt palagg)
Prestationsdifferens = Budgeterat paldgg (Standardbas — Verklig bas)

* Fasta omkostnadsdifferenser:
Forbrukningsdifferens = Budgeterad omkostnad — Verklig omkostnad
Sysselsattningsdifferens = Budgeterat Palagg (Verklig Bas — Budgeterad Bas)
Total omkostnadsdifferens = Budgeterat palagg * Verklig Bas — Verklig omkostnad

* Omkostnadsdifferenser med ”Flexibel budgetlinje”:

Budgeterad omkostnad (Bas) = Fasta omkostnader + Rorlig omkostnad * Bas
Absorberad omkostnad (Bas) = Budget palagg for fast och rorlig omkostnad * Bas
Sysselsattningsdifferens = Absorberade omkostnader — Budgeterade omkostnader
Omkostnadsnivadifferens = Budgeterade omkostnader — Verkliga omkostnader
Total omkostnadsdifferens = Absorberade omkostnader — Verkliga omkostnader

Intaktsdifferenser

Verklig volym Verklig volym Verklig volym Budget volym
Verklig mix Verklig mix Budget mix Budget mix
Verkligt pris Budget pris Budget pris Budget pris

Volymdifferens




Produktval vid olika kapacitetsforhallanden i produktionen

Kostnader efter orsakssamband (alternativberoende): Sar- och Samkostnader
Stegkalklyl anvands for att redovisa TB for olika produktnivaer

Resultatredovisning baseras pa fullstandig kostnadsfordelning (Absorption Costing)
eller ofullstandig kostnadsfordelning (Variable Costing) eller bidragsredovisning.

- Ledig kapacitet: Valj det eller de alternativ som ger positivt TB/st.

- En trang sektion: Vélj den produkt som ger hogst TB/ianspraktagen enhet i trang
sektion, t ex TB/kg material eller TB/mantimme

- Flera tranga sektioner:
Arbetsmetodik for den grafiska I6sningen
Berékna optimal 16sning, d v s formulera problemet som ett optimeringsproblem
Rita in begransningslinjerna for alla tranga sektioner och markera det tillatna omradet
Sok efter den hornpunkt pa randen till det tillatna omradet som ger hogst TTB;
Rita in malfunktionen i diagrammet och sok den punkt pa randen till det tillatna
omradet som malfunktionen sist lamnar (den produktkombination som ger hogst TTB).

Investeringskalkyler och olika Idnsamhetskriterier

Investeringsmodellen bygger pa betalningskonsekvenser éver investeringens livslangd
- Pay off-metoden: Baserar varderingen pa investeringens aterbetalningstid

- Kapitalvardesmetoder: (kalkylrantrbaserade):
Nuvéardesmetoden: Diskontera en investerings betalningsfldden till ett nuvérde
Annuitetsmetoden: Omvandla nuvardet av en investering till jamna arsbelopp
Nuvardeskvot for investering A: NV(A)/Grundinvestering
Differensinvestering: Berdkna och vardera NV(A-B) istéllet for NV(A)-NV(B)
Internrantemetoden NV(internranta) = 0

Kontroll- och ansvarsuppgiften

- Motivation, miljoférandringar och teknologi =» Behov av decentralisering

- Ansvarsredovisning: Revenue center (RC), Expence center (EC), Profit center (PC),
Investment center (1C)

- Internpriser: Véardet av varor och tjanster som utbytes mellan olika resultatenheter

- Administrativa styrningens olika faser:
Planering =» Programmering =» Budgetering =» Genomforande =» Utvéardering

- Den ekonomiska Styrningens viktigaste fraga:
Vilken information ska anvéandas som underlag till olika beslutssituationer?



